
PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

Reg. delib. n. 726 Prot. n. 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE

OGGETTO: 
 Disciplina per le assunzioni del personale dei comuni. 

Il giorno 28 Aprile 2023 ad ore 09:20 nella sala delle Sedute
in seguito a convocazione disposta con avviso agli assessori, si è riunita

LA GIUNTA PROVINCIALE

sotto la presidenza del

PRESIDENTE MAURIZIO FUGATTI

Presenti: VICEPRESIDENTE MARIO TONINA
ASSESSORE MATTIA GOTTARDI

ACHILLE SPINELLI
GIULIA ZANOTELLI

Assenti: ASSESSORE MIRKO BISESTI
ROBERTO FAILONI
STEFANIA SEGNANA

Assiste: IL DIRIGENTE NICOLA FORADORI

Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta
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Il Relatore comunica: 

Nell’ambito  del  Protocollo  d’intesa  in  materia  di  finanza  locale  per  il  2023  sottoscritto  dalla
Provincia autonoma di Trento ed il Consiglio delle autonomie locali in data 28/11/2022, le parti
hanno condiviso di confermare la disciplina in materia di personale vigente e come nello specifico
disciplinata nella sua regolamentazione dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 1798 di data
07/10/2022, prevedendo al contempo l’introduzione delle seguenti parziali modifiche: per i comuni
che  continuano  ad  aderire  volontariamente  ad  una  gestione  associata  o  che  costituiscono  una
gestione associata non solo con almeno un altro comune, ma anche con una Comunità o con il
Comun General  de Fascia,  è  possibile  procedere all’assunzione di  personale incrementale  nella
misura di un’unità per ogni comune e comunità aderente e con il vincolo di adibire il personale
neoassunto ad almeno uno dei compiti/attività in convenzione.

Tali previsioni sono quindi state disciplinate dall’art. 9 della L.P. 29 dicembre 2022, n. 20 che ha
modificato l’art. 8 comma 3.2bis della L.P. 27/2010.

Con  il  presente  provvedimento,  che  sostituisce,  a  valere  dalla  data  di  adozione  del  presente
provvedimento, la precedente deliberazione n. 1798 di data 07/10/2022, si propone pertanto di dare
attuazione  a  tale  previsione  normativa  provvedendo  nel  contempo  ad  integrare/modificare  la
disciplina per le assunzioni del personale dei comuni come segue: 

 sono modificati i compiti/attività da svolgere in gestione associata aggiungendo il “Servizio
appalti” e specificando meglio la suddivisione del servizio tecnico in “Patrimonio e lavori
pubblici” e “Urbanistica e gestione del territorio (edilizia privata)”;

 nel  caso  di  gestione  associata  composta  solo  da  comuni,  l’assunzione  di  personale  è
consentita  a  condizione  che  gli  stessi  costituiscano  o  mantengano  forme  di  gestione
associata sulla base di una o più convenzioni con il medesimo comune che riguardino tre fra
i seguenti compiti/attività: 
a) Segreteria generale, personale e organizzazione;
b) Patrimonio e lavori pubblici;
c) Urbanistica e gestione del territorio (edilizia privata);
d) Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e servizio statistico;
e) Servizi relativi al commercio;
f) Servizi informatici e ICT;
g) Servizio appalti;

o due nel caso in cui nella gestione associata uno dei compiti/attività sia: 
a) Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato e controllo di gestione;
b) Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali;

 nel  caso  di  gestione  associata  composta  da  comuni  e  dalla  comunità,  l’assunzione  di
personale  è  consentita  a  condizione  che  gli  stessi  costituiscano  o  mantengano  forme  di
gestione  associata  sulla  base di  una o più  convenzioni  tra  gli  stessi  enti  che  riguardino
almeno  uno dei  compiti/attività  sopra  indicati  nel  limite  di  una  gestione  associata  per
territorio; anche la comunità potrà assumere un’unità di personale con oneri a carico dei
Comuni aderenti;

 le convenzioni delle gestioni associate devono avere, al fine dell’assunzione di personale,
una  durata  residua  non  più  quinquennale,  ma  quadriennale  a  partire  dal  momento
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dell’approvazione  del  provvedimento  di  assunzione e  non  più  dal  momento
dell’approvazione del bando di concorso o dell’avviso di selezione;

 per quanto attiene i  requisiti di accesso al finanziamento, di cui alla lettera e quater del
comma  4  dell’art.  6  della  L.P.  36/93  e  s.m.,  si  ritiene  di  superare  quelli  concernenti
l’attestazione  del  risparmio  di  spesa  conforme  all’obiettivo  definito  ai  sensi  dell’art.  8,
comma  1  bis  della  L.p.  27/2010,  nei  termini  e  secondo  le  modalità  definite  dalla
deliberazione  di  Giunta  provinciale  n.  1228/2016,  trattandosi  di  obiettivi  che  dovevano
essere raggiunti  nel 2019 con riferimento alla spesa 2012, e quindi non esplicativi  della
situazione  attuale.  Il  Protocollo  d’intesa  in  materia  di  finanza  locale  per  il  2023,  nel
confermare i vincoli di spesa connessi alla disciplina dell’assunzione di personale, ha inoltre
condiviso, in prospettiva, l’opportunità di introdurre nuove metodologie di razionalizzazione
della spesa, anche di tipo qualitativo, che terranno conto degli esiti del raggiungimento del
piano di miglioramento 2012-2019;

 non  è  più  consentito  assumere  personale,  anche  oltre  i  limiti  della  spesa  del  personale
dell’anno 2019 ai sensi dell’art. 8 comma 3.6 della Legge provinciale 30 marzo 2021, n. 5,
in quanto tale disciplina era limitata agli anni 2021 e 2022.

Il  paragrafo  7  dell’allegato  A),  che  costituisce  parte  integrante  e  sostanziale  della  presente
deliberazione, disciplina i criteri e le modalità di finanziamento previste dalla lettera e quater del
comma 4 dell’articolo 6 della L.P. n. 36/1993 e s.m. a sostegno degli oneri sostenuti dai comuni per
le assunzioni di personale. Tali criteri sono stati adeguati alla nuova disciplina e, tenuto conto che
con il sopra citato Protocollo d’intesa è stato reso disponibile l’importo aggiuntivo di euro 200 mila
da destinare a tale finalità, l’ammontare di risorse disponibili per tali finalità risulta pari:
- per i comuni di cui al successivo paragrafo b. lettera a) ad euro 219.832,73.- per l’anno 2023,

ad euro 273.648,00.- per l’anno 2024 (tenuto conto degli impegni di spesa già effettuati nel
corso degli anni 2021 e 2022) e ad euro 300.000,00.- per l’anno 2025;

- per i comuni di cui al successivo paragrafo b. lettera b) euro 168.590,71.- per l’anno 2023, ad
euro 163.047,90.- per l’anno 2024 (tenuto conto degli impegni di spesa già effettuati nel corso
degli anni 2021 e 2022) e ad euro 200.000,00.- per l’anno 2025.

Tanto premesso; 

LA GIUNTA PROVINCIALE

• visto  il  Protocollo  d’intesa  in  materia  di  finanza  locale  per  il  2023  sottoscritto  dalla
Provincia autonoma di Trento e dal Consiglio delle autonomie locali in data 28/11/2022; 

• visto l’art. 9 della L.P. 29 dicembre 2022, n. 20 che ha modificato l’art. 8 comma 3.2bis
della L.P. 27/2010;

• visto il Decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e ss.mm.ii.; 
• visto il parere del Consiglio delle autonomie locali; 

a voti unanimi espressi nelle forme di legge 

DELIBERA

1. di dare atto che il presente provvedimento, dalla data di adozione, sostituisce integralmente
la precedente deliberazione della Giunta provinciale n. 1798 di data 7 ottobre 2022;
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2. di  approvare  l’allegato  A (unitamente  ai  suoi  tre  allegati  “Tabella  A”,  “Tabella  B”  e
“Indicatore medio della capacità di autofinanziamento”), avente ad oggetto: “Disciplina per
assunzione  personale  dipendente  dei  comuni”  quale  parte  integrante  e  sostanziale  alla
presente deliberazione;

3. di integrare, ai sensi dell'art. 56 dell'allegato 4/2 del D.Lgs 118/2011, la prenotazione fondi
(n.  2018234) già assunta,  con la precedente deliberazione n. 592 di data 16 aprile 2021
dell’importo di Euro 100.000,00.- sul capitolo 203000 dell’esercizio finanziario 2023, di
Euro 100.000,00.- sul capitolo 203000 dell’esercizio finanziario 2024 e di 300.000,00.- sul
capitolo 203000 dell’esercizio finanziario 2025 in base all'esigibilità della spesa; 

4. di integrare, ai sensi dell'art. 56 dell'allegato 4/2 del D.Lgs 118/2011, la prenotazione fondi
(n. 2018713) già assunta, con la precedente deliberazione n. 1503 di data 10 settembre 2021,
dell’importo di Euro 100.000,00.- sul capitolo 203000 dell’esercizio finanziario 2023, di
Euro 100.000,00.- sul capitolo 203000 dell’esercizio finanziario 2024 e di 200.000,00.- sul
capitolo 203000 dell’esercizio finanziario 2025, in base all'esigibilità della spesa; 

5. di dare atto che ai sensi dell’art. 11 della L. n. 3/2003, come modificato dal D.L. n. 76/2020,
convertito in legge, con modificazioni, giusta L. n. 120/2020, per la presente delibera non
ricorrono i presupposti di indicazione del CUP; 

6. di dare evidenza, ai sensi dell’art. 4 della L.p. 30 novembre 1992 n. 23 e s.m., che avverso al
presente provvedimento è ammesso ricorso al  T.R.G.A. di Trento entro il  termine di  60
giorni, ai sensi dell’art.  29 del d.lgs. 2 luglio 2010, n. 104  ed, inoltre, ferma restando la
possibilità  di  adire  alla  competente  autorità  giurisdizionale,  è  ammesso  il  ricorso
straordinario al Presidente della Repubblica entro 120 giorni ai sensi dell’art. 9 del D.P.R. 24
novembre 1971, n. 1199 e ss.mm..
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Adunanza chiusa ad ore 11:00

Verbale letto, approvato e sottoscritto.

001 Allegato A

002 allegato A tabelle

Elenco degli allegati parte integrante

  

 IL PRESIDENTE  
 Maurizio Fugatti  IL DIRIGENTE  

 Nicola Foradori 
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Allegato A) 
 
DISCIPLINA PER ASSUNZIONE PERSONALE DIPENDENTE DEI COMUNI 
 
 
1. NORME PER L’ASSUNZIONE DI PERSONALE DIPENDENTE PER I COMUNI CON 
POPOLAZIONE FINO A 5.000 ABITANTI 
Le assunzioni del personale delle categorie diverse dalla figura segretarile sono consentite a tutti i 

comuni purché il volume complessivo della spesa del personale dell’anno di assunzione non superi 

quella del 2019 salvo quanto di seguito specificato (indipendentemente dal fatto che si tratti di spesa 

a carico della Missione 1 o di altre Missioni del bilancio).  

Con riferimento al calcolo, si precisa che: 

 per spesa del personale sostenuta (impegnata) si intendono tutte le voci incluse nel 

Macroaggregato 1 “Retribuzioni lorde” comprese le indennità di natura continuativa a importo 

fisso mensile (es. indennità p.o. e aree direttive, indennità di polizia locale e giudiziaria, 

indennità di vigilanza, indennità di rischio etc.) che sono da qualificarsi come voci fisse e 

vanno pertanto ricomprese nel calcolo. Dovrà inoltre essere considerato nel calcolo anche il 

costo del personale in comando o in gestione associata da altro ente che il Comune utilizzatore 

rimborsa.  

Si precisa che le indennità p.o. e aree direttive, indennità di polizia locale e giudiziaria, 

indennità di vigilanza, indennità di rischio concesse nel corso dell’anno 2019 vengono 

conteggiate per l’intera annualità, mentre nell’anno di assunzione solo come spesa 

effettivamente sostenuta. 

 

Sono escluse dal calcolo:  

- le voci di costo riferite alla figura del Segretario comunale nella considerazione che: 

o la presente disciplina giuridica in materia assunzionale si riferisce al personale diverso 

dalla figura segretarile; 

o la figura del segretario comunale, come disciplinata dal codice degli enti locali 

approvato con L.R. 2/2018 e ss.mm. e dall’art. 8 ter della L.P. 27/2010, è obbligatoria 

nell’organigramma degli enti locali stessi; 

o le recenti riforme legislative (abrogazione delle gestioni associate obbligatorie) e la 

carenza di segretari comunali, hanno comportato una forte variabilità nella presenza di 

tali figure all’interno degli enti locali e di conseguenza una profonda instabilità della 

spesa in capo agli stessi, tale da renderne fuorviante il riferimento (N.B. In deroga a 

quanto previsto al punto precedente, la spesa 2019 di riferimento per le assunzioni di 

personale nei comuni nati da fusione a decorrere dall’anno 2020, comprende la spesa dei 

segretari in servizio nel 2019 presso i comuni andati a fusione); 

- le voci di costo aventi carattere straordinario e non ricorrente (es. quota TFR a carico 

dell’ente, lavoro straordinario) e le voci e quote di spesa oggetto di rimborso da parte della 

Provincia o di altri enti che corrispondono alla voce di entrata “Trasferimento/rimborso del 

personale” (es. la spesa per indennità contrattuale rimborsata dalla Provincia; la quota di 

spesa relativa a proprio personale in comando presso altro ente, da questo rimborsata al 

Comune datore di lavoro etc.); 

 la spesa per il personale assunto o cessato sostenuta (impegnata) nel corso dell’anno 2019 

dovrà essere considerata pari al costo dell’annualità intera. Non si conteggia la spesa per il 

personale assunto in sostituzione di un’unità di personale cessata o assente che abbia diritto alla 

conservazione del posto nonché l’eventuale spesa sostenuta qualora sia necessario un periodo 

di affiancamento, ai sensi dell’articolo 91 comma 4-bis della legge regionale 3 maggio 2018, n. 

2, per il passaggio di consegne tra personale cessato e assunto;  
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 per poter procedere all’assunzione la differenza tra le risorse dell’anno 2019 e quelle dell’anno 

di assunzione deve comprendere il costo del dipendente assunto rapportato all’anno e, qualora 

non ci fosse sufficiente disponibilità, si dovrà procedere con l’assunzione part-time;  

 il personale a tempo pieno a cui è stato concesso temporaneamente il part-time (cd. part-time 

temporaneo) o il congedo parentale, si conteggia per l’intera annualità a tempo pieno. La spesa 

relativa all’eventuale sostituzione volta a coprire la riduzione d’orario del titolare va invece 

esclusa; per i dipendenti che hanno ottenuto un part-time definitivo si deve mantenere la spesa 

effettivamente sostenuta nell’anno;  

 dal calcolo della spesa, a partire dall’anno 2021, sono escluse le assunzioni di personale in 

deroga, tra cui quelle per le quali la normativa provinciale prevede dotazioni definite da 

appositi provvedimenti (ad esempio, custodi forestali, personale inserviente e cuochi degli asili 

nido, bibliotecari). 

 

Il comma 3.2 dell’articolo 8 della L.P. 27/2010, come introdotto dall’articolo 12 della L.P. 16/2020, 

stabilisce che “I comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti la cui dotazione di personale 

non raggiunge lo standard di personale definito d’intesa tra la Provincia e il Consiglio delle 

autonomie locali, possono assumere personale secondo quanto previsto dalla medesima intesa”. In 

attuazione di tale disposizione normativa si conferma e si allega la tabella riguardante la dotazione 

standard di unità di personale dei Comuni con popolazione inferiore a 5000 abitanti di cui alla 

deliberazione della Giunta provinciale n. 592 di data 16 aprile 2021, che definisce l’assunzione 

teorica potenziale, utilizzabile una tantum dai Comuni. 

 

Ciascun comune dovrà autonomamente valutare la sostenibilità della spesa a regime derivante dalle 

assunzioni consentite sulla base di quanto sopra. 

 

2. NORME PER L’ASSUNZIONE DI PERSONALE DIPENDENTE PER I COMUNI CON 
POPOLAZIONE SUPERIORE A 5.000 ABITANTI 
 
I comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti possono assumere purché il volume 

complessivo della spesa del personale dell’anno di assunzione non superi quella del 2019 

(indipendentemente dal fatto che si tratti di spesa a carico della Missione 1 o di altre Missioni del 

bilancio) e con i medesimi criteri di calcolo dei Comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti 

di cui al precedente paragrafo, salvo quanto di seguito precisato. 

Si specifica che, ai Comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti, l’articolo 8, comma 3.2.1, 

della L.P. 27.12.2010, come modificato dalla legge di stabilità provinciale per l’anno 2021, 

consente di assumere personale oltre il limite di spesa sostenuta nel 2019, se nell'anno 2019 il 

comune ha raggiunto un obiettivo di risparmio di spesa sulla missione 1 (Servizi istituzionali, 

generali e di gestione) del bilancio comunale superiore a quello assegnato ai sensi del comma 1 bis, 

nel limite di tale eccedenza e utilizzabile una tantum. 

L’eccedenza deve garantire il costo del dipendente assunto rapportato all’anno e, qualora non ci 

fosse sufficiente disponibilità, si dovrà procedere con l’assunzione part-time.  

Ciascun comune dovrà autonomamente valutare la sostenibilità della spesa a regime derivante dalle 

assunzioni consentite sulla base di quanto sopra. 

 

3. NORME IN DEROGA PER L’ASSUNZIONE DI PERSONALE DIPENDENTE VALIDE 
PER TUTTI I COMUNI  
 
 Come previsto dal comma 3.2.2 dell’articolo 8 della legge provinciale n.27/2010, tutti i 

Comuni possono comunque assumere, oltre il limite di spesa del personale dell’anno 2019, 

personale a tempo indeterminato e determinato a seguito di cessazione dal servizio di personale 
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necessario per l’assolvimento di adempimenti obbligatori previsti da disposizioni statali o 

provinciali, o per assicurare lo svolgimento di un servizio pubblico essenziale (es. servizio 

anagrafe) o di un servizio i cui oneri sono completamente coperti dalle relative entrate tariffarie 

a condizione che ciò non determini aumenti di imposte, tasse e tributi, o se il relativo onere è 

interamente sostenuto attraverso finanziamenti provinciali, dello Stato o dell’Unione Europea, 

nella misura consentita dal finanziamento. Sono sempre ammesse le assunzioni obbligatorie a 

tutela di categorie protette.  

 Come previsto dal comma 3.2.3 dell’articolo 8 della legge provinciale n. 27/2010, tutti i 

Comuni possono assumere personale a tempo determinato per la sostituzione di personale 

assente che ha diritto alla conservazione del posto o per colmare le frazioni di orario non 

coperte da personale che ha ottenuto la riduzione dell’orario di servizio.  

 Per il personale per cui la normativa provinciale prevede dotazioni definite da appositi 

provvedimenti (ad esempio, custodi forestali, personale inserviente e cuochi degli asili nido, 

bibliotecari), i comuni, nell’ambito dei contingenti minimi previsti dalle normative di settore, 

possono sempre assumere personale in deroga ai criteri generali della spesa per il personale 

impegnata nel 2019 ed in deroga ai margini rispetto alle dotazioni di cui alla colonna F della 

tabella A allegata riguardante la dotazione standard di unità di personale dei Comuni con 

popolazione inferiore a 5000 abitanti. 

 Al solo fine di consentire l'attuazione dei progetti previsti dal Piano nazionale di ripresa e 

resilienza (PNRR), gli enti locali che provvedono alla realizzazione degli interventi previsti dai 

predetti progetti, possono assumere con contratto a tempo determinato personale con qualifica 

non dirigenziale in possesso di specifiche professionalità, in conformità con quanto disposto 

dall'articolo 31 bis del decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152 (Disposizioni urgenti per 

l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per la prevenzione delle 

infiltrazioni mafiose) convertito, con modificazioni, dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, in 

deroga ai limiti di spesa stabiliti dalla normativa provinciale vigente, nel limite di una spesa 

aggiuntiva non superiore al valore dato dal prodotto della media delle entrate correnti relative 

agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità 

stanziato nel bilancio di previsione, per la percentuale distinta per fascia demografica indicata 

nella tabella 1 del decreto-legge n. 152 del 2021. Entro il suddetto limite di spesa aggiuntiva gli 

enti locali possono, in alternativa all'assunzione di personale a tempo determinato, stipulare 

contratti di collaborazione e consulenza, anche ricorrendo a personale in stato di quiescenza 

secondo quanto disposto dall'articolo 10, comma 1, del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36 

"Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)" 

convertito, con modificazioni, dalla legge 29 giugno 2022, n. 79. Le predette assunzioni e la 

stipula dei predetti contratti di collaborazione e consulenza sono subordinati all'asseverazione 

da parte dell'organo di revisione del rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio. 

 

4. DISCIPLINA PER L’ASSUNZIONE DI PERSONALE PER I COMUNI E LE 
COMUNITÀ CHE ADERISCONO VOLONTARIAMENTE A CONVENZIONI DI 
GESTIONE ASSOCIATA 

 
In attuazione di quanto previsto dalla lettera b) del comma 3.2.1 dell’articolo 8 della legge 

provinciale 27 dicembre 2010, n. 27 e dal comma 3.2 bis del medesimo articolo, per i comuni e le 

comunità che continuano ad aderire volontariamente ad una gestione associata o che costituiscono 

una gestione associata con almeno un altro comune o una comunità, si prevede la possibilità di 

assumere personale incrementale, indipendentemente dalla dimensione demografica. 
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Nel caso di gestione associata composta solo da comuni, l’assunzione di personale è consentita a 

condizione che gli stessi costituiscano o mantengano forme di gestione associata sulla base di una o 

più convenzioni con il medesimo comune, che abbiano durata residua almeno quadriennale dal 

momento dell’approvazione del provvedimento di assunzione e che riguardino tre fra i seguenti 

compiti/attività:  

a) Segreteria generale, personale e organizzazione;  

b) Patrimonio e lavori pubblici 

c) Urbanistica e gestione del territorio (edilizia privata); 

d) Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e servizio statistico; 

e) Servizi relativi al commercio;  

f) Servizi informatici e ICT; 

g) Servizio appalti; 

 

 o due nel caso in cui nella gestione associata uno dei compiti/attività sia:  

a) Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato e controllo di gestione; 

b) Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali;  

 

Nel caso di gestione associata composta da comuni e dalla comunità, l’assunzione di personale è 

consentita a condizione che gli stessi costituiscano o mantengano forme di gestione associata sulla 

base di una o più convenzioni tra gli stessi enti, che abbiano durata residua almeno quadriennale dal 

momento dell’approvazione del provvedimento di assunzione e che riguardino almeno uno dei 

compiti/attività sopra indicati. La comunità potrà usufruire di tale possibile assunzione in deroga per 

una sola gestione associata nell’ambito del proprio territorio. 

 

In entrambi i casi di gestione associata il limite assunzionale è stabilito nella misura di un’unità 
per ogni ente locale aderente e con il vincolo di adibire il personale neoassunto ad almeno uno dei 

compiti/attività in convenzione. Anche la comunità può assumere, nel limite sopra indicato di una 

sola gestione associata nell’ambito del proprio territorio, un'ulteriore unità di personale, con oneri 

però a carico dei comuni aderenti alla gestione associata stessa. 

 

La spesa relativa alle predette assunzioni sarà effettuata con risorse a carico dei comuni stessi, fatta 

salva la possibilità, per i Comuni con popolazione inferiore a 5000 abitanti che non dispongano di 

sufficienti risorse, di avanzare richiesta di finanziamento secondo i criteri di cui al successivo 

paragrafo n. 7.  

La possibilità di assumere ulteriore personale per i comuni che continuano ad aderire 

volontariamente ad una gestione associata o che la costituiscono con almeno un altro comune, non 

si applica al personale addetto a compiti/attività per i quali la normativa provinciale prevede 

contingenti di dotazione definiti da appositi provvedimenti. 

 

5. ASSUNZIONI DEL PERSONALE DI POLIZIA LOCALE 
 

In applicazione dell’articolo 8 comma 3.2.4 della legge provinciale 27 dicembre 2010, n. 27 i 

comuni dei servizi associati di polizia locale possono procedere, compatibilmente alle proprie 

disponibilità di bilancio anche a regime, o singolarmente o attraverso il comune capofila, 

all'assunzione di personale a tempo determinato e indeterminato nei limiti individuati dalla 

deliberazione della Giunta provinciale n. 410/2010, come indicato nella tabella B.  

 

I contingenti indicati da detta tabella B sono riferiti alle ore di servizio effettivo su strada, alle quali 

dovrà essere aggiunta, come già previsto dalla deliberazione 3 novembre 2010, n. 410, la quantità di 

ore necessarie per lo svolgimento dell’attività amministrativa che scaturisce dagli interventi 
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effettuati, unitamente alla quota relativa alla fruizione di riposi, ferie, etc., che le parti condividono 

di determinare nella misura massima del 40%.  

 

Ogni singolo comune aderente ad una gestione associata di polizia locale deve rispettare i 

contingenti a lui assegnati di cui alla tabella B della deliberazione della Giunta provinciale n. 

410/2010; qualora le assunzioni vengano effettuate tutte dal comune capofila, dovrà essere 

considerato quale limite per le assunzioni la sommatoria dei contingenti dei singoli comuni 

appartenenti alla gestione associata. 

 

E’ in ogni caso ammessa, in aggiunta ai contingenti sopra indicati, l’ulteriore assunzione da parte 

dei comuni:  

1. della figura a copertura del posto di comandante del corpo di polizia locale come previsto 

dall’articolo 13 della legge provinciale 27 giugno 2005, n. 8; 

2. di ulteriore personale stagionale a tempo determinato nei periodi di maggiore afflusso 

turistico, in deroga ai limiti individuati dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 

410/2010, come aggiornata dalla tabella B;  

3. di personale di polizia locale ulteriore rispetto ai limiti individuati nella tabella B, 

utilizzando eventuali margini rispetto alla spesa per il personale impegnata nel 2019 o 

utilizzando eventuali margini rispetto alle dotazioni di cui alla colonna F, tabella A 

riguardante la dotazione standard di unità di personale dei Comuni con popolazione inferiore 

ai 5000 abitanti, o qualora il Comune abbia più di 5000 abitanti, se lo stesso ha raggiunto un 

obiettivo di risparmio di spesa sulla missione 1 (Servizi istituzionali, generali e di gestione) 

del bilancio comunale superiore a quello assegnato ai sensi del comma 1 bis, nel limite di 

tale eccedenza e utilizzabile una tantum.  

 

6. COPERTURA DELLE SEDI SEGRETARILI 

 

Ai fini dell’assunzione del segretario comunale, in regime di sospensione degli obiettivi di 

riqualificazione della spesa previsti dall’art. 8 comma 1 bis della L.P. 27/2010 e ss.mm., si applica il 

comma 2 dell’articolo 8ter della stessa legge provinciale, il quale stabilisce che i comuni possono 

coprire la sede con assunzione se hanno popolazione superiore a 1.000 abitanti, mentre si 

convenzionano per il servizio con altri enti con sede coperta, se hanno popolazione fino a 1.000 

abitanti. 

 

7. CRITERI E MODALITA’ PER IL FINANZIAMENTO DI CUI ALLA LETTERA E 
QUATER DEL COMMA 4 DELL’ARTICOLO 6 DELLA L.P. 36/93 E S.M. 

 
L’articolo 6, comma 4, lettera e quater) della L.P. 36/93 e s.m. prevede che una quota del fondo 

perequativo a disposizione della Giunta provinciale può essere destinata al concorso finanziario 

degli “oneri sostenuti dai comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, che non dispongono 

di sufficienti risorse, per le assunzioni di personale nell'ambito della dotazione standard definita ai 

sensi dell'articolo 8, comma 3.2, della legge provinciale 27 dicembre 2010, n. 27 o per le 

assunzioni di personale consentite ai sensi del comma 3.2 bis del medesimo articolo in relazione al 

permanere o alla costituzione di una gestione associata, secondo limiti, criteri e modalità stabiliti 

nell'intesa prevista nel medesimo articolo”. 

 

Di seguito, quindi, si individuano i criteri e le modalità per il concorso della Provincia agli oneri 

sostenuti dai Comuni per le assunzioni di personale. 
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a. RISORSE DISPONIBILI 
 
L’ammontare di risorse disponibile per le finalità di cui al presente provvedimento è pari: 

- per i comuni di cui al successivo paragrafo b. lettera a) ad euro 219.832,73.- per l’anno 2023, 

ad euro 273.648,00.- per l’anno 2024 (tenuto conto degli impegni di spesa già effettuati nel 

corso degli anni 2021 e 2022) e ad euro 300.000,00.- per l’anno 2025; 

- per i comuni di cui al successivo paragrafo b. lettera b) euro 168.590,71.- per l’anno 2023, ad 

euro 163.047,90.- per l’anno 2024 (tenuto conto degli impegni di spesa già effettuati nel corso 

degli anni 2021 e 2022) e ad euro 200.000,00.- per l’anno 2025. 

 

b. BENEFICIARI 
 

Possono accedere al finanziamento ai sensi della lettera e quater) del comma 4 dell’articolo 6 della 

L.P. 36/93 e s.m. i comuni con popolazione inferiore a 5000 abitanti (dato riferito alla rilevazione 

della popolazione residente al 31.12.2019): 

a) per i quali nella colonna f della tabella A allegata al presente provvedimento sia previsto un 

valore di assunzione teorica potenziale entro il limite di tale valore; 

b) che continuano a aderire volontariamente ad una gestione associata o costituiscono una 

gestione associata sulla base delle modalità definite nel paragrafo 4 nel limite di una sola 

assunzione per ogni gestione associata indipendentemente dal numero di enti aderenti; in caso 

di gestione associata con una Comunità gli oneri, a carico dei comuni e relativi all’unità di 

personale aggiuntiva che la Comunità è autorizzata ad assumere, non possono essere ammessi 

a finanziamento; 

 

Per i casi di cui alla lettera a), per poter accedere al finanziamento il Comune deve: 

- aver attestato di non trovarsi in uno dei casi previsti dall'art. 9, c. 1-quinquies, del decreto-

legge n. 113 del 2016, secondo il quale vige il divieto di assunzione per gli enti locali; 

- aver provveduto all’invio dei dati di bilancio alla BDAP; 

- aver individuato il posto da coprire negli strumenti di programmazione dell’Ente; 

- disporre delle risorse ordinarie e ricorrenti adeguate alla copertura delle maggiori spese 

connesse all’assunzione sia per le annualità relative al trasferimento provinciale (per gli oneri 

residuali in capo al comune) che per gli eventuali periodi successivi. 

 

Per i casi di cui alla lettera b) per poter accedere al finanziamento:  

- tutti gli enti locali aderenti alla gestione associata devono aver attestato di non trovarsi in uno 

dei casi previsti dall'art. 9, c. 1-quinquies, del decreto-legge n. 113 del 2016, secondo il quale 

vige il divieto di assunzione per gli enti locali; 

- tutti gli enti locali devono aver provveduto all’invio dei dati di bilancio alla BDAP; 

- il posto da coprire deve essere previsto negli strumenti di programmazione; 

- tutti i Comuni devono attestare di disporre delle risorse ordinarie e ricorrenti adeguate alla 

copertura delle maggiori spese connesse all’assunzione sia per le annualità relative al 

trasferimento provinciale (per gli oneri residuali in capo all’ente) che per gli eventuali periodi 

successivi. 

 

c. QUANTIFICAZIONE DEL FINANZIAMENTO 
 
Il trasferimento su base annua è calcolato partendo dal costo riferito alla 1° posizione retributiva 

della categoria dell’unità da assumere prendendo come riferimento gli importi previsti dai vigenti 

contratti collettivi di lavoro del personale dell’area non dirigenziale del comparto autonomie locali. 
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A tale importo vengono inoltre applicate le seguenti percentuali, determinate in relazione 

all’indicatore medio della capacità di autofinanziamento della spesa corrente, determinato come 

media triennale (2017-2018-2019) del rapporto tra la sommatoria delle entrate al titolo I e III, al 

netto della quota degli accantonamenti per lo Stato, ed il totale della spesa corrente al titolo I 

secondo i dati desunti dai dati di dettaglio inviati al Portale di Finanza Pubblica Trentina e come 

risultante dalla tabella C allegata quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento: 

 

Indice capacità 
autofinanziamento 

% finanziabilità della spesa annua per posizione retributiva  

 Anno di assunzione Secondo anno 

successivo 

Terzo anno 

successivo 

minore di 50% 80 %  70 %  60 %  

compreso tra 51% e 70% 70 % 60 % 50 % 

compreso tra 71% e 95% 50 % 40 % 40 % 

superiore al 95% 0 % 0 % 0 % 

 

Nei casi di gestione associata di cui alla lettera b) del precedente paragrafo b., viene applicato 

l’indice di capacità di autofinanziamento di cui alla precedente tabella determinato in relazione alla 

media degli indicatori dei Comuni che aderiscono alla gestione associata. 

 

Nell’esercizio di assunzione il trasferimento su base annua così calcolato viene commisurato alla 

data presunta di assunzione, prendendo a riferimento come unità temporale la mensilità. Sarà 

eventualmente rideterminato sulla base dell’effettiva categoria e data di assunzione.  

Per gli esercizi successivi a quello di assunzione, il trasferimento su base annua è riconosciuto per 

i due anni successivi a quello della delibera di concessione, nell’ambito della validità del bilancio 

pluriennale, secondo le percentuali sopra riportate. 

 

All’evasione delle richieste pervenute si procede in ordine cronologico. 

 

d. MODALITA’ DI EROGAZIONE 
 
L’erogazione del trasferimento relativo all’anno di assunzione avverrà in seguito alla conferma di 

avvenuta assunzione. Nel caso in cui l’ente, anche in caso di gestione associata, procedesse 

all’assunzione di un’unità di personale con profilo diverso da quello previsto in domanda, l’importo 

spettante sarà calcolato sulla base del nuovo profilo, nel limite massimo dell’importo concesso. 

Qualora l’effettivo trasferimento spettante risulti inferiore a quanto concesso, si provvede a 

rideterminare l’importo del trasferimento ed eventualmente a recuperare l’importo erogato in 

eccedenza. 

Per gli anni successivi l’erogazione avverrà entro il mese di novembre in seguito alla presentazione 

di apposita dichiarazione del Segretario Comunale della persistenza del rapporto di lavoro a titolo 

oneroso. 

L’ente, anche in caso di gestione associata, deve tempestivamente comunicare l’eventuale 

interruzione del rapporto di lavoro per la conseguente rideterminazione del trasferimento spettante e 

l’eventuale recupero delle somme erogate in eccesso, anche tramite regolazione contabile. 

 

 

e. MODALITA’ DI RICHIESTA DEL FINANZIAMENTO 
 
Per poter accedere al finanziamento i Comuni, anche in caso di gestione associata, dovranno 

presentare al Servizio Autonomie Locali, prima dell’approvazione del provvedimento di assunzione 
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dell’unità di personale, apposita richiesta di finanziamento, corredata della seguente 

documentazione: 

 

- indicazione del profilo del personale che si intende assumere; 

- indicazione della data presunta di assunzione; 

- indicazione della durata del contratto (se a tempo determinato data presunta di fine rapporto); 

 

ed inoltre: 

 

per i casi di cui alla lettera a) del paragrafo b.: 

- attestazione sottoscritta dal rappresentante legale del Comune, dal responsabile finanziario e 

dall’organo di revisione che dichiari la sostenibilità finanziaria della spesa attraverso le 

ordinarie risorse del bilancio comunale sia per le annualità relative al trasferimento 

provinciale (per gli oneri residuali in capo all’ente) che per i periodi successivi, nel caso il 

periodo di assunzione sia superiore; 

- attestazione sottoscritta dal rappresentante legale del Comune, dal responsabile finanziario e 

dall’organo di revisione che il Comune non si trova in uno dei casi previsti dall'art. 9, c. 1-

quinquies, del decreto-legge n. 113 del 2016, secondo il quale vige il divieto di assunzione per 

gli enti locali; 

- attestazione sottoscritta dal rappresentante legale del Comune, dal responsabile finanziario e 

dall’organo di revisione di avvenuto invio dei dati di bilancio al sistema BDAP; 

- attestazione sottoscritta dal rappresentante legale del Comune, dal responsabile finanziario e 

dall’organo di revisione che dichiari di aver individuato il posto da coprire negli strumenti di 

programmazione dell’ente; 

 

per i casi di cui alla lettera b) del paragrafo b.:  

- attestazione sottoscritta dal rappresentante legale dei Comuni interessati, dal responsabile 

finanziario e dall’organo di revisione che dichiari la sostenibilità finanziaria della spesa 

attraverso le ordinarie risorse del bilancio dell’ente sia per le annualità relative al 

trasferimento provinciale (per gli oneri residuali in capo all’ente) che per i periodi successivi, 

nel caso il periodo di assunzione sia superiore; 

- attestazione sottoscritta dal rappresentante legale degli enti interessati, dal Responsabile 

finanziario e dall’organo di revisione che l’ente non si trova in uno dei casi previsti dall'art. 9, 

c. 1-quinquies, del decreto-legge n. 113 del 2016, secondo il quale vige il divieto di 

assunzione per gli enti locali; 

- attestazione sottoscritta dal rappresentante legale dell’ente, dal Responsabile finanziario e 

dall’organo di revisione di avvenuto invio dei dati di bilancio al sistema BDAP; 

- attestazione sottoscritta dal rappresentante legale del Comune, dal responsabile finanziario e 

dall’organo di revisione che dichiari di aver individuato il posto da coprire negli strumenti di 

programmazione dell’ente che procede con l’assunzione. 
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4������ ��.� + �-+ ��-� �-: �-. �-� ;67

4�����!!���� ��:0 + :-, /-: �-� �-.

4%����� ���. + .-0 �-/ ,-� �-. �-: <65

(��&� ���0 + �.-0 ��-+ 3+-� �-.

(���� ��,. + :-� 0-� 3�-/ �-.

(�� �+�� + 0-� /-� �-� �-. �-0 ;65

(���$����� �,:� + /-: ��-, �-0 �-. �-� 567

(���=���� �+�. + ��-: �:-+ 3.-, �-.

=������� ��.� + �:-� �+-� 3+-� �-.

=����� � �+0. + �0-0 ��-� 3,-0 �-.

=����!��� �/�� + �+-� ��-/ 3�-� �-.

>��������?����� �::� + ��-, �,-: +-+ �-. �-/ @65

A� ������ �:�� , �.-+ �.-/ �-. �-.

A��!���8'��
��� �,/� , �:-, +�-� �-: �-. �-� 567


� %����3B���������?����� �+�� , ��-. �/-� 3,-+ �-.


��$���2� �!��!� �++/ , ��-: �:-. 3�-� �-.


������(���� ��+, , �.-� �0-: �-0 �-.

�������?��!����� ���� , �,-, �/-� +-0 �-. �-� ;67

C��&� �.�� , �:-/ �,-: 3+-� �-.

C��!�� ��+0 , �0-/ �:-. �-: �-.

D ��� �:0. , �:-+ �/-+ �-� �-.

B���
��� ���� , ��-0 �:-/ 3,-/ �-.
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"�# "$# "�# "�# "�# "�#

��%�������
����%%�&�

��%�������
 %������

�������������
��$$� �!��

'  
������
(�����)��
��%�������

*��+ ���, - �./� ��/0 10/- �/0

*����1*���� �.�. - 23/� 2�/� 1,/� �/0

4�!�1(��$��� �30� - �-/� �./3 �/� �/0

4�!����� ��.3 - �-/3 ��/� 12/� �/0

5������� �-.3 - �-/2 ��/� 12/2 �/0

6����!���(���� ���� - ��/0 �3/3 ./2 �/0 2/3 789

:�����;�
������� ���� - ��/, �./� 2/0 �/0 �/� <8=

(���� ���� - �/� ��/3 �/� �/0 �/- 98=

(� ��� ���� - �0/0 �3/3 2/- �/0 �/� <89

>��������?����� �0.� - �0/, �-/0 1�/� �/0

'����� 2�-3 0 �./, �./3 �/� -/�

'&�� -��� 0 �./� 2�/- -/2 -/� �/2 98=

@���%����� -��� 0 ��/� 2�/� �/� -/� 0/� =89


��������� 232� 0 �3/� �2/� -/� -/� �/� 98=


� %���A&��� 22�� 0 �-/� ��/- 1�/, -/�


�&��� � -��� 0 02/� -�/2 1-/. -/�


�&����� 2��. 0 ��/- �3/2 1�/� -/�


�&������ -��� 0 �,/2 �2/0 12/3 -/�

?��!���� 2�.� 0 23/� --/� 0/� -/� �/� B89

4�&���� 2.�3 0 ��/� 22/� 2/2 -/�

5������ 2�-� 0 .2/0 .�/0 12/� -/�

5������� -0�3 0 -./3 0�/. -/3 -/� �/3 <89

:���;��&��������?�  �1:���C�� 20.� 0 --/- -2/- 1�/� -/�

:���*��)�������D'��!� 2��- 0 �,/� �2/� 1-/, -/�

:%��� -0,� 0 2./� -0/. 3/, -/� -/, =89

(������D'��!� 2�00 0 �./� �0/0 1�/- -/�

(��������(���%� 2..� 0 -�/� 2�/0 1�/, -/�

>�����E�!����� 23�� 0 �3/� �./� 3/� -/� -/� 78=

>������D'��
��� -3�� 0 20/0 20/� 1�/- -/�

Num. prog. 18 di 29 



����������
���������

��	��


��
�� �������� �������� ����������  �!���

"�# "$# "�# "�# "�# "�#

��%�������
����%%�&�
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 %������
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*����� +��+ , �+-. �/-. +-� 0-�

1234
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��� ����� ������ ������� ����  !""

��#$�%& '�(�) ()� 	*+,-./ 011 "!22

��34%&5 ��'(� 1�611 �'(��7� �)�� 8! 9

��:�;���4 '�7'� )'�)�' 	06	-/. 	111 "!9<

��:&=$�%&>34���>?$@&��%� )��AA ���7��
)��)��� ()�� B!C8

�D#��EFG&% )(' ((��(� 77'�77 ��� "!8H

�%3��& '�'�( '�''��AA� ('���'� �)�� B!8H

�EI& 'A���A �'��')7 ��'(7�7' �(��) 8 !8 

�;$& (�''� A�(�' ('���)� �)�� B!8H

J�K4�@�>3$>L$%M )���A ()7���� 7��7��� ))�� <!22

J43&��& '�(�� �����A 	0/*-+* 	111 "!9<

J4K4%4��&5 ��A�� 1�611 �A���7� ���� 8!B 

J$4%& (�' ���)�( )'���� ��� "!8H

J�4@@$&>NO=4E$&E4 '�)�) �'�A'( 'A)���A '��� "!9<

J&I4%�@& ��7 )���7� )����� ��� "!8H

J&%3&%4 7)A '����( A''�(� ��� "!8H

J&E@&>PQ$4K4 '���( '7���' ���A��( ')�� "!H2

J&E@&>3R�%�O%$� ��(�� ��A�7'A �'����' �)�� 8! 9

J&E@&>S�E4K A'� '��''7 A()�'� ��� "!8H

J&E@&>?��KO@�%� 7���� )'��A� A'�A��( 7)�� 2!"9

JE4%:&%$I& (��'� ��)�)�A (7)A�(( (��� B! "

JE4K$D& �)( (��(' �7)��A 	11 "!"9

P�34ET&%4>U4ED4 7�( '�'�'�� '�(���� A�� "!22

P��I4E�%$I�>��>S�@& '��)� �()��A� ������� ')�� "!H2

P��34K '���� �A��(7 	.1	-V, 011 "!22

W�X�Y�Z�����
��[�������B"8H

X��[��Z��
�
��[��\]��B"8H

X�X�Y�Z�����
�̂
�_�Y����

�̀��������������
�[[�a����

bE4K$34%:$>c>D43$�>
=E4K4%T4>:OE$K:$IQ4d

X������X��[���Y��
b&E4>�KK4@%�:4e>

'�7��d
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#���������������
����$����

%&'()*'+,)-.-/'*)0-
1&'('+2'-,3&)(,)45'6

�����������������
%7&'-0(('8+0,'9-

:;<==6

>0?*7+0227 @;A@= B=C;C=D D@EEF=G @G== �H��

>0??)0+7 :;EA: E;==B B==GF<< :G== �H�I

C=C GEC;@<A
B@D@F<B :G== �H�I

>0/17*'++7 :;G:E <;:AA :G@GFEG :=== �HJK

>0+0?-L0+-M7N7 :;DCC <:;EDB :<D<FC= :=== �HJK

>0+02')O>)0+04P) :;AA: :;:ED;BG: G:GBFEB DG== �HQ�

>01&)0+0 GAD @:;E@G RSTUVW XYY �H��

>0&)(7?7 EGE DBD;@G< B:B:F<B :G== �H�I

>0&20+7 GB< E<< GBAF<G @== �H��

>0(,'?->7+*)+7 BB: C;A:< BDBFD: TYY �H�J

>0(,'?-ZN0+7 @;@=E B=;C@: @@<GFA= BG== �H[J

B;@:E B::;::@

BAECF@E B=== �H�[

>0(,'??7-\'()+7 :;:AB ::G;EC@ :DEEFC@ C== �HII

>0(,'?+37N7 :;=GC B;@E@ TYRXU]R SYY �HII

>0N0?'('%4017̂)?06 D;::B CB:;C:@ <=AEF@= GG== KHII

>0N0&'+7 :;:=C ::<;GC< :DB<F@E C== �HII

>0N'*087 GDB DA;G:C RSVUW	 XYY �H��

>0N'*)+' @;=:< BE;=@B XYW]U]V 	]YY �H[J

>0N)220+0 B@D C;@D< 	]VUTX TYY �H�J

>'/_&0-̀)()8+087 B;@@A @=;DBB 	V	TUX] T]YY �H�I

>)/7+' <ED @;=G= C=BF@< @== �H��

>)+,'-\'()+7 @GB BB;E=: D:DFCD TYY �H�J

>)( @=G G;<<< @B=FGB :== �H�J

>)N'220+7 D;=E= :G;A:= VTXXUX	 X]YY �H��

>?'( C;=@: BD;D<A C=EAF=D <G== IH�J

>0/1),'??7-*)-a0((0O
>)0/1'*'?

>0(,'??7O-b7?)+0-*)-
a)'//'
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#���������������
����$����

%&'()*'+,)-.-/'*)0-
1&'('+2'-,3&)(,)45'6

�����������������
%7&'-0(('8+0,'9-

:;<==6

>7/0+7-?'&/' @;ABC B:=;D<@ BEDFG<D B=== �HII

>7//'220*3&0 AA< @CE;EE@ JKLMNO	 JPPP �HQR

>&7S)0+0 <EA @C;CA= LMKNJP 	PP �H��

>7+,T :;BDD B=;FE< :CE:GEE E== �HUU

V0/W'X C@F B;DA: CBFG<< JPP �H�Q

V'++7 :;@C= <;DEA :@FDGDF E== �HUU

V)/0&7-Y7X80&)*0 @;::= :;:CC;D@C Z[MKNZP MZPP �HI�

V&'+0 FDF :B;FFE <@@G:C B== �H��

V&7 F;::E D@;BB= FBC@GF< CF== �HI�

Y0)-*'XX0-\080+'XX0 A:@ @F=;@<D JZ]LNKL JPPP �HQR

Y)0Ŝ :;=EF @<;FC@ ::CEGE@ E== �HUU

Y)'&7227_̀X0&a,2 CDE ::;<@: ZJONOM 	PP �H��

Y7X80&)0 B;:<: :;CB=;AA< E=D:GFC <F== UH�Q

Y7&+04' :;B:A B;BC@ J	[ONJK LPP �HUU

Y&0(()X7+87_b0&0), BBD @<;FB: C:=G<A JPP �H�Q

b0&+)80-?'&/' C== :@;@FE CBBGFD :== �H�Q

b)7S7 @;F:A :<;BBA @F<BGE< @=== �H�c

b)3(,)+7 EC@ :<F;:C@ JJ]MNMM LPP �HUU

b&)8+7 @;:B< B;D:E @:C<GC< :F== �H�U

d/'& :;:EB @D;E=@ J[ZJNKM LPP �HUU

d('&0 @;E<F <;@<C @ED@G:< @=== �H�c

e0S0&7+' :;:E< F@E;:<< [K[PN[] [PPP �H�c

e0S)( A;::B B<;DCD A@:BGAF DF== cHR�

e'*&7 F;@EC DEA;B:B E<DBG=D E=== UHRI

e'S)47-?'&/' D;:BB :;=CF;ACE :=AADG<: :=F== QHcQ

e)S7 D=: B;::= OP]NZ[ 	PP �H��
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#���������������
����$����

%&'()*'+,)-.-/'*)0-
1&'('+2'-,3&)(,)45'6

�����������������
%7&'-0(('8+0,'9-

:;<==6

>7+0?>0('( @AA B;<<C DD	EFG FGG �H��

>3('&+0?>3(I&+ B<= :B;<J= BJKLAA MGG �H�N

O0*&3227 B;J=B BB;C<C PQRFEDP PGGG �H�S

O0TI B;B:A :<J;::< PRDGEFF PGGG �H�S

O0(()/'+7 :K: C;=C= :CKL@K MGG �H�N

O022)+?O02)+ C@C UAC;=@: :<:BL<B :=== �HNV

O'220+0 @JU :;=AC;A:: FD	GEMW FGGG �HXX

O'220+7 :;C@J CJ;BJK :AC:LKC :=== �HNV

O'22747&7+0 C;CUJ BB;UU@ C<==LB= C=== VH�V

O'227T7/Y0&*7 A;U:: C;JKJ AUBALU= <C== ZH�N

O7'+0?O7'+0 B;<B< AUJ;B== K<C:LB: K=== �HS�

O7T['+7 :;::: CCA;ACC PRFQEMG PGGG �H�S

O7&) J;JJU :=;J:: :==BBL@J :=C== NHSN

\087?]7&Y7T' B;@CB AJ=;ABJ C=:@LU@ KC== �HX�

\780&'*7 B;=<@ U;CU: B=AAL<A :C== �H�Z

\7/)̂ :;UKU G�WGG :UKUL<@ A== �HZZ

\7[0T'*7 :;=JJ U;@U< ::=JLC: A== �HZZ

\7['TT0 U;<:@ CB;=UA UA<=LCA U=== �HXX

_(1'*0T',,7 AJ= K=C AJ:L:: U== �H��

_((0+0 @UK :AU;=U= MFGDEGW G̀G �HZZ

:<K A;=<C
:@ULU< MGG �H�N

a0+45)b @BA :=C;U@: :::CLAB A== �HZZ

a')7 :;@U< CU@;<@J FFMMEDR PWGG �HSN

a'TT)220+7 A@C :U:;CKJ MM	WE	M G̀G �HZZ

a'T387 K=B :B;@<U KUALBK :== �H�N

a0Tc-*'T-d'&()+0?a0T0)-
'+-e'&(+,7T
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#���������������
����$����

%&'()*'+,)-.-/'*)0-
1&'('+2'-,3&)(,)45'6

�����������������
%7&'-0(('8+0,'9-

:;<==6

>'&8)+'-?0@(380+0 A:;BCD A:D;EAC AA:CFGFE AFCH< �IJ�K

>)'L'-*)-M7+7N>&'227 :;CCH :=;H<E :CF:GC: F== �JOO

>)'L'-P'()+7 <HF DB;HE: DF=GEB H== �J��

>)+27@7 H;=C: A;=:=;:D: Q	RQST	 U	VV OJW�

>7/0&7@7 A;C<D H;E:D ACFDGFH :B== �J�O

>7&,'-*)-X'+*'+0 :;FEA HH;C<: :DDHG<F :=== �JWY

>&'*0)0 <;<<D H:A;B<C FBACGHC F=== OJYZ

>&'*0227 C;BAD F:B;C:< [RQQSVR 		VV YJOO

B;H<H :;:HC;DDB

DCFAGAF FB== OJW�

X0\\) :;HCH :BD;<DF ]UUUSU[ ]VVV �JWY

X)L0-*'@-̂0&*0 :F;<=A :;FF<;CHF AAC<DGEB AFEB= �IJOI

X7/'+7 :;C=D EA;HD: ][[]S]V ]VVV �JWY

X7+4'8+7-P'&/' A;E:: :=A;HFC H:E:GCD AB== �JKW

X7+45)-?0@(380+0 CBF H;A:: C<BGD= ]VV �J�W

X7+27N_5)'+)( EEC BH;:B: ::HEG<A F== �JOO

X7+27+' CHD :HD;B:F Q]US	V TVV �J��

X7L'&̀-*'@@0-a3+0 :;<CB :;=F< :<CFGEB :=== �JWY

X7L'&',7 C=;ADB AC=;CF: C=ECHGDA BFB:= YKJ�O

X3/7 D:= B=;AF< bRUSUR TVV �J��

X3cc&̀Nd'+*7@0 C=F D=;HHE [eUS]] TVV �J��

f08&7+-d)( :D= ::;:AE A:=GCE :== �J�W

f0/7+' BB< EBC BBDG<: H== �J��

H;B<: :;HA<;==E
F:EHGE= <B== OJ�W

f0+-a7&'+27-g7&()+7 :;B<D :B:;BC: :EDHG:D :=== �JWY

>&)/)'&7-f0+-d0&,)+7-*)-
_0(,&7220

f0+-̂)7L0++)-*)-h0((0N
f'+-i0+
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%&'()*'+,)-.-/'*)0-
1&'('+2'-,3&)(,)45'6

�����������������
%7&'-0(('8+0,'9-

:;<==6

>;?=@ AB;=@>
>?BCD=? >=== �EFF

G0+,HI&(7J0-K'&/' :;::< :=;CL= MMNOPQR QSS �ETT

G0+2'+7 ?:A :B;?:L ?<:D=C >== �E��

G0&+7+)47 B?< BC;>AC :=:=D<= B== �ETT

G43&'JJ' :;@== ?;:BB :@ALD:@ B== �ETT

G'87+20+7 :;@AA @L;>L: MON	PUO MSSS �EVW

G'JJ0-X)3*)40&)' A;?:A :<L;>:L >><@D?A AL== �EYV

GZ&32 >BA L>;BAL L:?D:? >== �E��

G7&080-*)-[0((0\G7&080 <C> AA?;CB=
:>:ADBC B== �ETT

G7]'& C=A A:;=C? Ô_PQ̂ RSS �E��

G1)0227 :;ALA A=@;:LL :C::D>> :=== �EVW

G17&/088)7&' :;AB< >>;BC> MR	̂PO	 QSS �ETT

G17&/)+7&' B== @;:>@ B::D>> >== �E��

G,'+)47 :;A=L :A?;=@: :LLCDL@ :=== �EVW

G,7&7 @;LB? :B;@L> @<A<DCA @=== �EY�

G,&'/̀ 7 L?A ::>;BLC _SRP	Q RSS �E��

K'J]' :;?:< AA;>>< :?BBD:? :=== �EVW

K'J]'-*)-G71&0 L?A LL> L?>DLA >== �E��

K'++0 :;=@L L:;?<> ::CBD>< B== �ETT

K'++7 A;=:A ?C;A<@ AAC:DAA :L== �E�T

K'&&08+7J7 <?? :;B=C B=>D<C >== �E��

K'&&'-*Ha*)8'b >;=LL :==:\A=== >=L?D:: AL== �EYV

K'&27J0( <@A >@;>L: QR	PMM RSS �E��

K'('&7 A;??? @AA;=:B @:LLDA: >L== �E��

K)7+'-*)-K&'+,7 >;<<= AB;>@B >B>@D?A >=== �EFF

G0+-c)45'J'-0JJHa*)8'-
%[0'*76
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:;<==6

>7+ :;?:= @;A=B :?BBC?? D== �EFF

>7&4'8+7 <D< A;G=? <H:CH= ?== �E��

>&0/I)J'+7 :;@DH :;=DD :@G:CHA D== �EFF

>&'-K)JJ' :;?HA ?BA;@B= BBG<CA< :A== �E�F

>&'+,7 ::G;H=B :;:?@;HAB :BB=::C@< :GDB:G ��LE��

K0J*07+' :;:A= @:;@GD :B<?C<< D== �EFF

K0JMJ7&)0+0 @<B B?;@BD NOPQRS TUU �E��

K0JJ0&(0 :;?<A :=;A?: :?H?CGA D== �EFF

K0JJ'J085) A;:=? A:;=A: NOVOQS	 VNUU �EW�

K'&/)8J)7 :;GB= <?B;=HB TNNRQ	P TUUU �EWW

K)8+7J0XY0J'()+0 :DB BG;<@@ BA=C@G RUU �E�Z

K)JJ0-[080&)+0 ?;G=: :B;DAG ?G?ACHA ?=== �EWW

K)JJ'-*\]+03+)0 @;G=: BA;AB? VS	UQ̂T VUUU �E_�

K)JJ'-*)-Y)'//' B;A<H AG<;=B= @:D@CA? ?A== �E��

K7J0+7̀ ?;=B? A=:X:=== ?=BAC=A BA== �E_Z

a)0+7-*)-Y)'//' :;DD= BDB;?:B ONRPQUP OUUU �E�_

-̀b-*0,7-471'&,7-*0-('8&',7-(,0,)(,)47-%0&,;-H-c;[;-?BBdGH6
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 !"# $$##$ %&'()*+  #,-,$.  #"- ".  #/-0". 1234567

, 0# $$##, %&89*+ ,"-/!. ,/-0,. ,:-:;. 6<4617

 /  $$$,: %&=)>)&&9 !!- /. :$-0 . !0-/;. 5?41?7

:!, $$$,0 %@'&)ABC+* 0"-:$. :$-00. !/-,#. DE4D67

  $" $$##: %*8)&+ ";-;:. ";-#0. "0-:0. E?4137

!  0 $$##0 %>(+ /"-;#. 0,-"". 0!-"". <F4E67

 !;, $$#  G98+&&+ ,"-0". ,/-#,. ,!-#/. 634367

$0 ; $$# , G9H9*9&&+ :#-# . !,-0#. :#-!/. 5?4237

!,: $$# : G(9*+ ! -;,. : -,!. !"-0:. 5<4357

 :!/ $$# 0 G&9II(+JKLM9A(+A9 ,:-,#. !0- :. :,-;0. 5D4557

,;0 $$# ; G+N9*)I+ ;!-!,. ;0- $. "0-#0. ?E4D57

//# $$#$ G+*8+*9 !,-/;. ,"-:;. ,"-/!. 524E<7

$##/ $$$,; G+AI+JOP(9H9 /0-/:. :"-/$. /;-!:. 3D4F57

$!0; $$$:$ G+AI+J8Q%*)L*() :!-"/. :,-"/. ::-;$. D54E17

0 ; $$$," G+AI+JR)A9H /:-!;. :!-/0. :$-$". D<45?7

!#$/ $$#$: GA9*=+*(N+ ;:-::. ;:-/,. 0;- !. ?64117

$:0 $$#$/ GA9H(@+ //-#;. :$-:#. 0#-;:. 364157

/;! $$#$" O)89AS+*9JT9A@9 :/-/,. :$-"#. :;-0:. D342E7

 ,/! $$#,$ O)&N9A)*(N)J)&JR)I+ 0#-!,. 0,-"#. /0-$,. <24DF7

  #; $$#,, O)&89H !"- !. !:-##. /#-/,. D14DE7

,;// $$#,! O)&8+*)SS+ :$-#$. : -:$. !;-"$. D24?F7

 ""/ $$#,: O)&&()*+ !:-/0. !/-::. !,- :. 5D41F7

0 / $$#,/ O)@M(=9&&+J8(JU)HH)BO()@M989& ",-//. "!-;$. ",-#$. E64?67

 :# $$#,0 O)@M+89**+ :;-0/. !"-"$. !$-0#. D24537

 !; $$#,; O)*)&JK)*JG+>+ ;"-/$. ;0-00. 0:-/#. ?54667

 ;"; $$#," O)*)S9(BO()*)NV( 0;-! . " - !. ;!-  . ?54DD7

:;0 $$#!# O)MA()*) /$-!!. : - :. !:-,". DF4EE7

"/$ $$#!$ O)A(H+&+ /,-//. 0#-";. 0 -;;. 3?4?57

:$, $$#!, O)AS)*+ :!-"#. 0:-!:. 0!-"". 3?45D7

$$! $$#!: O)H=9&JO+*8(*+ /!-/:. ;#-!$. :;- :. 3<4<57

,,#" $$$!# O)H=9&JW>)*+ ! -0/. !:-::. !,-",. 564<D7

  "0 $$#!; O)H=9&&+JT9H(*+ 0,-$#. ;$-"/. ;#-#,. <?4<67

$,$; $$#!0 O)H=9&&+BX+&(*)J8(JU(9@@9 ;#-, . 0;-$!. ;$-; . ?245D7

 #/# $$#!" O)H=9&*L+>+ 0"-#;. 0!-$". 0#-$;. <54DD7

! ,, $$#:# O)>)&9H9 ;"-;0. ;,-  . ;,-00. ?D4D?7

   " $$#: O)>)A9*+ / -!#. :"-/0. ,"-,:. D645<7

:!/ $$#:$ O)>98)I+ :"-/$. /$-$$. /$-!,. 3145F7

,#$# $$#:, O)>98(*9 :$-/#. :!-#". !"-,:. DF4217

$,: $$#:! O)>(SS)*) :!-$:. :"-,0. :$-:/. DD46E7

$,#/ $$$! O9@'A)JR(H(I*)I+ :"-:". /#-;#. /:-:,. 314E<7

/"0 $$#:; O(@+*9 ,"-#!. !!-  . !$-#0. 514<57

,:, $$#:" O(*=9JT9H(*+  ##-,$. 0"- ;. ;:- ". ??4F67

,  $$#/# O(H !/-"$. !!-,#. ,#-,!. 524DF7

!#,/ $$#/ O(>9SS)*+ ! -0#. !,-!,. !0-,/. 5541<7

$",: $$$$; O+@)*+JT9A@9 :,-"#. /#-; . /,-#/. DE4F37

""! $$#/! O+@@9SS)8LA) ;:-!/. 0$-::. /#-//. <F4?E7

 ,"$ $$$!$ O+*=Y :,-;!. :!-0!. :,-;$. D54167

/;# $$#/; OA+>()*) /;- ,.   !-# . :$-"/. <?46<7

!$; $$#0 C)@'9& ,#- ,. !#-;/. ,;- /. 6346?7

 $,# $$#0! C9**+ !0-!$. !;-#:. !;- #. 5<4?37

$ #; $$$,, C(@)A+JU+&I)A(8) 0/-; . 0:-,#. 00-;:. <343D7

:;/ $$#0; CA9*) :#-# . ::-#!. !!-#!. 5E43E7

"#; $$#; U)(J89&&)JZ)I)*9&&) 0:- ,. 0"-,0. ;0-0#. ?24<57

 #/" $$#;, U()>[ !"-! . :$-, . :!-$:. D14EE7

!"! $$#;: U(9A+SS+B\&)A]=S :0-$#. :/- ". :;- /. D<41E7

, /; $$#;0 U+&I)A() "#-";. ;/-/ . ; -/". ?34567

 , " $$#;" U+A*)N9 "/-#0. 0"-  . ":-$!. E24157

,!$ $$#"# UA)HH(&+*I+B̂)A)(= 0,-00. /#-:". /!-,/. 334F57

!# $$#" )̂A*(I)JT9A@9 0#-$0. :;-0;. :!-#,. 314267

$::/ $$#"$ (̂+>+ !,-# . !:-:!. ! -;:. 5645<7

0!$ $$#", (̂LH=(*+ 0/-/:. ;0-/". ;/-,$. ?64DD7

$ ,0 $$#": Â(I*+ 0!-;;. 0!-#$.  ,:-::. E54?F7

  /: $$#"0 W@9A / -//. / -0,. :,-::. D?4E?7

$0/; $$#"; WH9A) 0;-"#. /"-$,. !:-0". 354357

_̀àbcdefghijhkcdelagmajhegjà̀cgkcnckhdogjhgcpdeqhicirhcmaideg
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 !!"#$%&'()*+),$%&-"(."+)&(+"!!$(,$/$,)%0(+)($1%&2)*$*3)$."*%&(

4456 77467 89:9;<=> 57?5@A 5B?CDA 5B?CBA EFGHIJ

56K 7746C 8L:< KD?B7A K@?B4A KD?MKA NOGFPJ

5DK 77465 8<=9Q89R>R C6?6BA CD?CDA CK?44A OHGSTJ

7CM 7746B 8UR>;=9Q8URV;= KM?7DA KC?DMA KD?B6A NNGTFJ

7B6K 777@M W9X;UYY< C6?B@A K5?K7A C4?D7A OIGPTJ

77M4 77446 W9ZV C4?B6A CD?K@A DK?6@A OEG[OJ

4@4 77447 W9RRL\>=< CD?5CA D@?4BA KK?4@A ONGFPJ

K5D 7744M W9YYL=QW9YL= B6?5MA 5@?46A 57?DDA ENGTIJ

5BD 7744@ W>YY9=9 5K?@6A 5K?@DA DB?7MA EPGPFJ

4C65 7744K W>YY9=< D4?M7A 5M?45A D7?5CA FNGFEJ

7CK6 77445 W<>=9QW<>=9 DB?75A 57?CCA 5B?M6A EPGFNJ

444C 77476 W<Z:>=< B4?@5A BM?BDA 5C?7MA TIGNOJ

75@7 7747@ ]9̂<Q_<;̀<Z> 466?@DA 5B?B4A B@?57A TNGIFJ

765@ 7747D ]<̂9;>X< K@?54A KK?54A K7?46A NHGSHJ

4MKC 77475 ]<\L C6?7MA K5?6@A KM?KCA NFGSEJ

446C 7747B ]<:9Z>X< K4?@MA MC?MMA @D?47A HHGTOJ

MC47 777KM ]<:>ZZ9 KB?7CA KM?D4A K6?4BA NHGPTJ

DBK 774M6 aRb>X9Z>cc< KB?77A @6?CMA @K?C@A HEGNIJ

5@6 774M4 aRR9=9 B6?47A 464?@4A 5C?6CA TSGNPJ

4CK 774MM d9ZefX>Zfg>;RL=9Qd9Z9Lf>=fh>;R=c<Z C7?7CA K@?D4A C6?67A NTGIIJ

5MD 774M@ d9=ijLk CC?4DA D6?CCA DD?@@A F[GHSJ

45@M 774MC d>L< 44M?@6A 44K?B5A 44M?@4A [[HGSOJ

DB6 774MD d>ZZLYY9=< 46M?@CA BD?MMA BC?DMA TTG[FJ

@66 774M5 d>ZÛ< D7?C5A CK?47A C@?K4A OFGHPJ

4@MK 777M@ dL>:>fXLfh<=<Qd;>YY< KK?CKA K@?MMA KC?MMA NNGHHJ

C@K 774@7 dL>:>f_>RL=< CD?CKA 56?74A DD?7KA FNGIPJ

M6KK 774@M dL=Y<Z< CK?4CA C7?B7A D6?66A OOGIPJ

7@C4 774@@ d<\9;<Z< M5?66A M5?BMA M5?MMA PEGHSJ

4DBM 777@@ d<;c>fXLfl>=X>=9 DB?K6A D6?MMA CD?64A FSGSEJ

@K7M 774@D d;>X9YY< CB?66A C@?4MA D7?@5A OEGNHJ

4M@M 774K6 l9̀ L̀ @C?74A @M?4BA @C?CMA HNGPHJ

4@6B 774KK l<\>=< MB?5MA MD?57A M4?MMA POGPPJ

755C 774KC l<=i>̂=<f_>;\> @5?@@A K6?C6A @D?57A HEGTNJ

@CM 774KD l<=ijLfm9ZRÛ9=9 DM?D6A K4?@MA C4?@6A OSG[EJ

4667 774MK l<=Y<QnjL>=LR K4?CKA C4?6KA KK?65A NNGTSJ

@M5 774KB l<=Y<=> KK?7DA K7?7@A @7?@4A HTGTFJ

4CK7 774C6 l<:>;ofX>ZZ9f8U=9 C4?@6A D4?K4A KB?7BA OHGIFJ

@47 774C7 lUpp;oQW>=X<Z9 D@?MMA D6?5CA C@?@6A OTGEOJ

56B 774CM lU\< 5@?D@A 5C?C5A DM?D5A E[GFPJ

454 774C@ q9̂;<=fWLR @7?M5A @4?MMA M7?6DA PEGNTJ

KKB 774CK q9\<=> DC?CBA KC?D7A DB?47A FIGEHJ

MKB4 777K6 q9=frL<:9==LfXLfg9RR9Qq>=fs9= DM?46A DM?C7A D7?B6A FPGS[J

4KDD 777M4 q9=f8<;>=Y<ft<;RL=< DB?D5A B6?@7A 44M?BCA THGFSJ

MB44 774CD q9=fWLij>Z>f9ZZuvXL̂> @K?MCA @4?7MA M@?B5A HIGNSJ

44MM 774C5 q9=cua;R<Z9f_>;\> KC?D6A C7?BKA CM?75A OIGTEJ

B47 774CB q9=Y>=< K5?66A KD?DDA @B?BDA NNGSHJ

DBK 774D6 q9;=<=Li< M5?KDA MC?7@A @K?B4A HIGSHJ

4@46 774D4 qiU;>ZZ> DM?DKA B7?C@A B7?5MA EOGH[J

4@M7 774D7 q>̂<=Y9=< K5?CCA KC?KBA KM?5BA NOGPEJ

7B4@ 777@C q>ZZ9frLUXLi9;L> 5C?7MA D5?BCA 5M?DKA ESGTEJ

MDD 774DM qp;UY KC?K7A KB?BCA CK?66A OIGHTJ

C5B 774DC q<;9̂9fXLfg9RR9Qq<;9̂9 DK?@@A D6?6MA D@?M6A FPGSOJ

56D 774DD q<:>; @K?BKA @5?74A KC?C5A NIGSEJ

47K@ 774DB qbL9YY< @K?55A @C?@KA K6?@7A HFGNEJ

47CK 77456 qb<;\9̂ L̂<;> KB?@6A D4?K5A KK?M7A OSG[IJ

D6K 77454 qb<;\L=<;> @C?6BA @B?D@A @K?5BA HFGSHJ

476D 77457 qc>=Li< DD?MKA CC?BMA 5C?B7A FFGIFJ

@K5M 7745M qc<;< @C?7CA @7?57A @4?B@A HPGOFJ

K5D 7745@ qc;>\̀ < @@?5KA @B?77A K4?76A HEGHSJ

4BM6 77455 _>Z:> KK?KKA KD?47A D4?74A O[GSTJ

KB4 7745B _>Z:>fXLfq<b;9 @6?@7A MK?B6A @C?BCA H[GITJ

46KM 774B6 _>==9 @@?@BA @C?M5A CK?DKA NSGS[J

766C 774B4 _>==< D4?5BA D6?6KA CB?66A FIGP[J

D46 774BM _>;;9̂=<Z< @K?@KA K@?5@A KM?D5A N[GPOJ
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 !!"#$%&'()*+),$%&-"(."+)&(+"!!$(,$/$,)%0(+)($1%&2)*$*3)$."*%&(

4564 77789 :;<<;=>?@>AB; 4CD48E 46D5FE CGDFHE IJKLMN

685 779G8 :;<OPQRS 64D98E 65D6HE 85D98E ITKMUN

7G66 779G6 :;S;<P 6GD6GE C4D9FE C8D7CE TVKTJN

46C5 779GG :APW;=>A=:<;WXP 87D7FE HCD47E HCDC5E YMKJLN

9477 77755 :PW 67D79E 65D9HE 86D64E IMKZZN

6F6 77757 :P<[;BWP 87DHCE H5D79E H8D84E YZKLTN

9HCG 77754 :<R\]AQ;WP HGD47E HFD4CE HCD64E YUKYYN

9H5H 777HC :<;=̂AQQ; 6HDF8E C7D47E C5D7GE ZMKJZN

9966 77747 R̂Q>RPW; 957DCGE G9D77E 955DH9E MUKJYN

H66 7775G R̂Q_QP<ARWR 88DHCE H9DG9E 87D87E YMKMTN

946F 77795 R̂QQR<SR H4D9FE 87D7FE HGDG9E YUKYZN

9F7H 77794 ;̂<\ABQAP F7D77E G8D79E F6DCFE UUKLTN

9C8 77796 ÂBWPQR̀aRQ;SAWR 69DH6E 69D78E 86DG7E IMKUTN

4CFC 77777 ÂQQR=bRBR<AWR 8HD96E 88D96E 8HD8CE IYKZcN

HF7H 777HG ÂQQ;=>?@WRdWAR 8CD67E 8CDG5E 8FD8FE IUKLcN

78FH 7778H ÂQQ;=>A=aA;\\; F5D5HE F6D45E GCD6GE UUKLJN

4549 7777H P̂QRWP 86D99E 8HD95E 87DH4E IYKVJN

9CCF 77776 eARWP=>A=aA;\\; GHD5CE 954D4FE G7D64E MZKTLN
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