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Digitale

Ing. Nicola Barone
(Vicepresidente Quadrato della Radio)
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Agenda

 Piano di Lavoro tra PAT e Quadrato della Radio

 Dal Desi alla Digital Decade

 GAP Analysis UE

 GAP Analysis ITALIA

 GAP Analysis Regionale PAT

 SWOT Analysis PAT

 Benchmark Agende Digitali Regionali

 Prime indicazioni di Roadmap Digitale per la PAT
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MoU tra la Provincia Autonoma di Trento ed il Quadrato della Radio
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Il 18 Luglio 2023, con la firma di un MoU, si è avviata la collaborazione tra la PAT ed il Quadrato della Radio finalizzata alla
realizzazione di uno «Smart Digital Navigator» nella Provincia di Trento. Le attività termineranno il 31 dicembre 2026.



Dal «Digital Compass» allo «Smart Digital Navigator»

• Allo stato attuale sono state definite le priorità ed esistono diversi Target e molti indicatori per il Digitale sia a livello UE, che a livello Nazionale e Regionale.

• Ci sono diversi Osservatori anche sul PNRR che monitorano lo status dei Progetti.

• Ci sono molti finanziamenti a disposizione per indirizzare i temi della Trasformazione Digitale.

• Esistono anche diversi Piani sviluppati per puntare al raggiungimento dei Target fissati sia a livello locale che nazionale.

• Manca però ancora uno strumento smart di assistenza durante il percorso che dia indicazioni utili per i decisori che sono «in navigazione sulla strada».
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Check-Up 
Digitale

Dic.
2023 BenchmarkMar.

2024
Road Map

Digitale
Dic.

2024

1. Status Indicatori Digitali
► Identificazione e misurazione degli

indicatori di innovazione digitale.
► Focalizzazione su indicatori DESI,

Nazionali e Regionali e sul PNRR.
► Identificazione dei Target della PAT.

2. Analisi Piani per l’innovazione digitale
► Identificazione e mappatura Piani e

Progetti in corso e Pianificati.

3. Ascolto delle Filiere produttive
► Incontri per la raccolta delle esigenze

di imprese, Associazioni e PA.

1. Benchmarking vs Italia e EU
► Confronto degli indicatori chiave

(KPI) tra PAT e dati nazionali ed
europei (DESI).

2. Benchmarking vs altre Regioni
italiane
► Confronto degli indicatori chiave

(KPI) tra PAT e dati delle altre
regioni italiane.

1. Proposta di indirizzo sulle attività
di innovazione digitale
► Indicazioni di possibili

interventi/miglioramenti per
raggiungere i target fissati.

► Indicazioni/valutazioni di Impatti
2. Indicazioni di possibili sinergie con

altre Missioni del PNRR
► Es. con Transizione Verde ed

Energetica.
3. Proposta di Road Map Digitale
► Proposte e indicazioni su

contenuti e tempistiche per una
eventuale più efficace ri-
programmazione.

AT
TI

VI
TÀ

O
U

TP
U

T ►Doc su “Check-Up Digitale”
(Documento a Circolazione Interna al 
CT).

►Doc di “Benchmark“ (Documento a 
Circolazione Interna al CT).

►Doc “Proposte e indicazioni per la 
Road Map Digitale” .

► Evento pubblico “Digital PAT Day“ 
di presentazione dei risultati.

Piano di Lavoro (fino a Dic ’24) – Smart Digital Navigator
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PosizionamentoLug.
2024

1. Aree prioritarie di intervento
► Selezione delle aree prioritarie per

la PAT su cui effettuare le analisi.
2. Gap Analysis
► Misurazione e analisi dei gap

rispetto ai Target fissati dalla PAT e
rispetto a quelli italiani ed Europei.

3. SWOT Analysis
► Analisi dei Punti di Forza e di

debolezza.
4. Maturity Model
► Posizionamento della PAT nel

percorso evolutivo delle aree di
interesse prioritario della PAT.

►Doc  di “Posizionamento per la PAT“
(Documento a Circolazione Interna al 
CT).



Cambio dei KPI di misura – Dal DESI al Digital Decade
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Osservatorio Agenda Digitale del PoLiMi con il new Desi Regionale
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GAP Analysis UE - 2030 Digital Decade Report - EU KPI (2024) 
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KPI con «time to
target» coerente

KPI con «time to
target» non coerente

Gap UE



GAP Analysis ITALIA - Target dei KPI Italiani ed Europei (DESI/Digital Decade)
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GAP nazionali (aree rosse) sussistono per:

• Coperture in Fibra
• Edge Nodes
• AI
• Data Analytics
• Digital Skills
• ICT Specialist
• Digital Public Services for Citizens
• Digital Public Services fer Business

e sono riferiti a:

• Valori attuali,
• % di Progress,
• Target finali.



GAP Analysis Regionale PAT
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Trentino



GAP Analysis Regionale PAT
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Divari Regionali 
+ ampi



GAP Analysis Regionale PAT – Capitale Umano
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 





GAP Analysis Regionale PAT – Connettività - Utilizzo
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 





GAP Analysis Regionale PAT – Connettività - Coperture
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



GAP Analysis Regionale PAT – Integrazione delle Tecnologie Digitali
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GAP Analysis Regionale PAT – Servizi Pubblici Digitali
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





GAP Analysis Regionale PAT – Servizi Pubblici Digitali
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



GAP Analysis Regionale PAT - FSE
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Regione
% di cittadini che hanno 

usato FSE
N. Cittadini per cui è stato pubblicato un documento, che hanno 

effettuato un accesso al FSE nei 90 giorni precedenti
N. Cittadini per cui è stato 
pubblicato un documento

Media nazionale 18% 3.650.878 20.853.701

Abruzzo 2% 5.295 250.835

Basilicata 2% 1.000 58.132

Calabria 1% 1.525 134.267

Campania 21% 296.225 1.433.057

Emilia-Romagna 40% 924.514 2.289.541

Friuli Venezia Giulia 34% 163.091 476.399

Lazio 4% 144.415 3.838.268

Liguria 2% 7.679 371.792

Lombardia 23% 993.281 4.245.735

Marche 1% 9.804 1.011.848

Molise 2% 4.010 202.067

P.A. Bolzano 22% 33.495 151.384

P.A. Trento 64% 174.662 273.546

Piemonte 18% 255.616 1.404.087

Puglia 3% 17.282 597.449

Sardegna 8% 54.006 654.972

Sicilia 1% 4.250 694.609

Toscana 20% 240.190 1.188.040

Umbria 3% 7.899 237.701

Valle d'Aosta 36% 38.928 108.569

Veneto 22% 273.711 1.231.403


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Sintesi dei GAP UE/ITALIA e PAT

Aree Digital Decade KPI GAP UE GAP ITALIA GAP PAT

Skills
Basic  Digital Skills

ICT Specialist

Infrastructures

Connectivity

Semiconductors - - -

Data–Edge & Cloud

Computing

Business

Tech up-take

Innovators

Late adopters - - -

Public Services

Key Public Services

E-Health

Digital Identity



20

SWOT PAT

• Uso di Internet
• Specialisti ICT
• Centri di Facilitazione Digitale
• Formazione ICT nelle Imprese
• Sanità Digitale
• E-Gov nelle Imprese

• Progetto Bandiera per la 
Digitalizzazione della PA del territorio

• Favorire l’accesso e l’uso dei servizi 
pubblici digitali

• Incrementare la diffusione delle 
Piattaforme abilitanti

• Sviluppo Turismo digitale

• Coperture UBB
• Servizi Pubblici Digitali
• Adozione Innovazione nelle Imprese
• Fatturato on-line delle Imprese

• Rischio di non efficace trasferimento 
dell’innovazione a cittadini e imprese 
e di limitato impatto del digitale 
sull’economia del territorio.



Benchmark Agende Digitali Regionali
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Benchmark Agende Digitali Regionali
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Regione Agende Digitali Regionali Periodo Focus

Trentino Trentino Distretto Digitale 2026 2022 - 2026 Digitalizzazione, Innovazione, Servizi e Sicurezza della PA, Semplificazione, Competenze

Lombardia Piano Triennale per la 
Trasformazione Digitale 2021 - 2023 Servizi Infrastrutturali, Ecosistemi Digitali, Fascicoli Digitali; Dati

Emilia Romagna Data Valley 2020 - 2025 Reti, Data Strategy, Competenze Digitali, PA e Servizi Digitali

Toscana Agenda Digitale 2023 Toscana dei Dati, Toscana dei Saperi, Toscana Smart, Servizi Digitali di Qualità

Lazio Agenda Digitale 2022 - 2026 Smart Region, Strategia regionale sui dati, Infrastrutture abilitanti

Piemonte Piano Strategico Pluriennale ICT 2024 - 2026 Sistema Informativo Regionale (SIRe). Piattaforme ICT, Servizi Digitali, Co-Design

Veneto Agenda Digitale 2025 Palestre Digitali, Innovation Lab, Veneto Data Platform; Veneto Smart Road; Coach 4.0 x PMI

Liguria Programma Strategico 2023 – 2025 Infrastrutture Digitali, Servizi Pubblici Digitali, Piattaforme Tecnologiche, Dati

Marche Agenda Trasformazione Digitale 2021. 2027 Borgo Digitale Diffuso, Bussola Digitale, Data Center Regionale

Umbria Piano Digitale Regionale 2023 – 2025 Capitale Umano, Tecnologie Digitali, Territorio Smart e Qualità della vita, Servizi Digitali

Campania Strategia Digitale 2022 - 2024 Infrastrutture e Servizi Digitali, Sistema Informativo Campano (SINFONIA)

Calabria Piano di Crescita Digitale 2022 - 2025 Sicurezza, Servizi Digitali, Semplificazione amministrativa, Ecosistemi verticali

Puglia Puglia Digitale 2030 Ecosistemi di Innovazione, Competenze digitali, Servizi Digitali

Sicilia Agenda Digitale 2018 -2022 Regione Digitale, Sanità Digitale

Friuli Venezia 
Giulia Agenda Digitale 2014 - 2020 Semplificazione, Innovazione, Servizi Digitali, Turismo e patrimonio culturale
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Prime indicazioni di Roadmap Digitale per la PAT

Tutte le  Regioni con 
valori inferiori alla UE 

e divario rilevante.

Politica Nazionale

Alcune Regioni con 
valori superiori alla UE 

ma divario elevato.

Politiche Regionali 
differenziate

Tutte le  Regioni con 
valori inferiori alla UE 

ma divario minore.

Politiche Regionali di 
Smart Specialization (S3)
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Prime indicazioni di Roadmap Digitale per la PAT

Indicazioni generali:

• Indirizzare i GAP ma al contempo valorizzare le eccellenze.
• Fare sinergia tra Ricerca/Innovazione e mondo delle Imprese.
• Promuovere l’innovazione «utile» che vada a vantaggio di Imprese e Cittadini.
• Puntare sul binomio Digitale/Green sia per aprire nuovi mercati che per migliorare la qualità della vita.
• Favorire la cooperazione, la sinergia e la specializzazione tra Regioni (es. S3).
• Promuovere e sviluppare la Cultura Digitale a tutti i livelli.
• Digitale a supporto di Turismo e Cultura e come leva per valorizzare il territorio.
• Favorire un maggior uso dei Servizi Digitali, disponibili ma ancora poco usati ( per poca usabilità, poca conoscenza,  

scarsa convenienza, poca cultura, …?).
• Digitale come strumento di semplificazione e di sburocratizzazione.
• Maggiore effort sulle tecnologie core (AI, Big Data Analytics, IoT, Virtualization, Robotics,..) come acceleratori verso 

uno sviluppo sostenibile.
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Prima di lasciarci, una riflessione …

Nella mia esperienza professionale mi sono sempre prefisso l’obiettivo di contribuire alla definizione di una nuova strategia di sviluppo per la
valorizzazione delle diverse peculiarità di ciascun territorio nazionale.

Tutti noi ci auguriamo che questa strategia possa finalmente trovare una sua attuazione grazie al PNRR, quale motore principale per uno sviluppo
armonioso di tutti i Paesi.

Vi lascio con le citazioni che ho fatto mie durante tutto il mio percorso di Professionista e di Uomo.

’’ Non esiste il Genio, ma soltanto il Dono di sapersi applicare in maniera costante.

Io questo Dono l’ho avuto’’

Guglielmo Marconi

’’ Un sogno sembra un sogno fino a quando non si comincia a lavorarci.

E allora può diventare qualcosa di infinitamente più grande’’

Adriano Olivetti

Grazie per l’attenzione
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