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Cos’è il talento?

NEL CONTESTO CONTEMPORANEO IL TERMINE TALENTO HA 
DIVERSE ACCEZIONI:

1. Dono naturale: Si riferisce a capacità innate o potenziali straordinarie di una persona in un 
determinato campo (artistico, scientifico, sportivo, ecc.).

2. Abilità sviluppate: Indica competenze acquisite o affinate tramite studio, esperienza e 
pratica.

3. Persona di valore: In un senso collettivo, il termine "talenti" può indicare un gruppo di 
persone dotate di qualità e abilità significative.
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Cos’è il talento?

IN AMBITO HR IL TERMINE “TALENTO” HA ASSUNTO UNA POSIZIONE 
CENTRALE DECLINANDOSI IN VARI ASPETTI:

1. Gestione del talento (Talent Management):
○ Si riferisce all'identificazione, acquisizione, sviluppo e mantenimento delle persone più capaci e 

promettenti all'interno di un'organizzazione.
○ L'obiettivo è coltivare le capacità individuali e allinearle agli obiettivi aziendali.

2. Scoperta del talento:
○ Riconoscere le potenzialità latenti dei candidati o dei dipendenti, valorizzandole attraverso percorsi 

formativi e opportunità di crescita.
3. Sviluppo continuo del talento:

○ Le aziende oggi vedono il talento come un'entità dinamica che deve essere costantemente 
alimentata attraverso programmi di apprendimento, coaching e mentoring.

○ Questo approccio valorizza il potenziale di crescita individuale e favorisce l'adattabilità ai 
cambiamenti del mercato.

4. Talento come capitale umano:
○ Nel contesto economico, il "talento" è spesso considerato una risorsa strategica per il successo e la 

sostenibilità dell'organizzazione.
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Il contesto internazionale

Libro del 2001, sviluppo di un omonimo report 
McKinsey del 1997
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Il contesto internazionale
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Fonte: Rapporto commissione europea, Employment and Social Developments in Europe: Addressing labour shortages and skills gaps in the EU,  2023
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Il talent gap in Trentino

Fonte: Ufficio dati e funzioni di sistema ADL, elaborato su dati Unioncamere _ANPAL, Sistema Informativo Excelsior 2023
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Fonte: Ufficio dati e funzioni di sistema ADL, elaborato su dati Unioncamere _ANPAL, Sistema Informativo Excelsior 2023
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Fonte: Ufficio dati e funzioni di sistema ADL, elaborato su dati Unioncamere _ANPAL, Sistema Informativo Excelsior 2023
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Il talent gap in Trentino
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Cosa cercano i talenti?

Fonte: Boston consulting Group Bright House Study, Bringing back the spark in employee engagement , 2023
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Cosa cercano i talenti?

Fonte: Randstad Employer Brand Research, Report Italia, 2023
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Cosa cercano i talenti?

I 7 BENEFIT NON MATERIALI PIU’ IMPORTANTI:

1. Buona relazione col manager
2. Buona relazione con i colleghi 
3. Comoda ubicazione dell’azienda
4. Opzioni di lavoro flessibile
5. Maggior autonomia su come svolgere il proprio lavoro
6. Più tempo libero ( lavorare part time, periodi sabbatici)
7. Spazi di lavoro moderni

Fonte: Randstad Employer Brand Research, Report Italia, 2023
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Grazie!

Umberto Pessot

umberto.pessot@provincia.tn.it
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